«

FREE CONSULTANT

sies dibd

Gkl g by el 0 GRC

S 3l b ol Y lalaadl 3 lal s e sall yyghail e il

Ahmad Abumanei | FREE CONSULTANT :3l=)

3.1y | 2026 < rg )
FC-GRC-GD-001 | e 4siga 4y




.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

4845 gl il glaa |

s oleal) aal e 8 sa i saa vie )50 i3s3 (Free Consultant daie (e 3 ol 4l jin) dyge 434

el Ll eyl

el clila

M‘

Al 3V 5 lalaall 3 )1y} 5 A gl sl ee Jida rgadadll s by il (s GRC daggl oy gie
FC-GRC-GD-001 Aggl ey

@ il (g ol Aig e

1.0 Jaay)

2026 (sd5) 55 g

AT il (oSl LB e ¢l ¢ slail Galaa Js35 G2 ol Gl

ISO 37000:2021 - ISO 31000:2018 - ISO 37301:202.1 - COSO ERM 2017 - OECD Tanl) cilan
IIA Three Lines 2020 - GIAS 2024 - 2023
& sl 2aal daa) ja g das)

Lele dgiga 4 R

Sy Jaw

I S B

e s saal i) daal yall 44 o 33 geea 2026 o) s~

&ie sl 2aal il adine Jf laa) 2026 s 1.0

EESNO Y RNPREN

Ll il e (el A g e JaS J.:.\a_\ﬂu)c@j ¢ panll W A gill (a yras) oShe Al ) Ciladdaill g iy il ) 32 ) 6l ol Lay)
P\ﬁ}&ﬁ)@ﬁ@@éu%@\}hﬁﬂﬂ\&wyuaAJ\)S\CAM\L)AL;iALA:\G\}@)M@)EW\@SL‘;&DM\&}

1isie ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



FREE CONSULTANT | GRC (il g iy Bl ¢y

B e e

e e

1B e

2daia Rle fuige i

e e

....................... S ) Gaagl) (e sda sl ALl 2-6

FC

FREE CONSULTANT

iy giaall

aagiuall ) sgandl 3-1
.............................. A gyauall 3] 5 Bl 250 441

(Governance) &S a1l 1-2-2
(Risk Management) _hlaall s )y 2-2-2
(Compliance) &/ 1¥! 3-2-2
0l oS AN pan 3 y3a 0o ST GRC Joa 531 e 3-2
Governance 4Ssall:Js¥) o3l .3
......................................... Akl @l 385540 1-3
1S gl e shaie i sSa 2-3

.................................... araaill b i) o 3-3

Risk Management _hlaall 3 la) ; JEN 58 4
SO 31000:2018 :(s_adl 25eall 1-4
19S5 Y agiall Uadll 1-1-4
COSO ERM 2017 :Aaas) jud) dwasdl 2-4

Clal 3V Jas s ol 5V alle 2-5
oV oo Shlas 3-5
The Integration Logic 43 CliSall g 482l 6
Jalsill I il 0 1-6

| FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



«M
FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

1B et ettt ettt ettt nanns G A 3 sanll i o A L shadll 73505 3-6
£ OO (il JalSall 200 L s 550 4-6
T e e e e e e e e e e e e e —————————— Jalsill cle 4SS 5-6
(L Implementation Methodology Gkl ) 4 kil e |7
1D e e e —————— e s a5l 1 jha dla jall 1-7
10 ettt et en et e et e araesareenre et A aa sl andi AV syl 2-7
1D e e e e e e ———— JalSiall HUaY) asanad 1406l Als jall 3-7
10 et ettt et il Gl 5 L) (A3 A jall 4-7
20 e e e e e ————————— a5 aandll eyl ) Als yall 5-7
0 RO Ol g g il el As i -7
2T e e e GRC Maturity Assessment 4 shic guai oild .8
2 e e e e e e e aee e e e e ——————————— dadll Al ssdll 1-8
2 et ettt ettt 2t s s el ) S 2-8
23 e e, GRC Performance Indicators e skial slaf (il <l jése .9
24 o e, Implementation Challenges leialtaay Gukill ibasi 10
2 ettt ettt ettt n e, A el et ja e Gl 11
2D e e e e e e et aaeaaa Al emy 1-11
2 ettt ettt et n et casiill o ekl L 2-11
2 e e e A @by 3-11
2D e ettt ettt ettt 1Ded sde (B a5V 4-11
2D e e e e e et e eeee et aeaeeeataaeeeeearaaaaaeena Glua iy Lada 12
2B et ettt ettt ettt es et en sttt n et n e g 06 Jsl 1-12
2T e et et GRC ashia 4 jala 3iad 4ali :(1) Gale
2 e et e Ao shaiall ) ol 48 e 1() Gale
10 DO OO A3l S 3yl () Gae
B e e ettt e A el gal el 1(2) Gale
K o RPN daSsall -2
K 2t bl s i) 243
K o PP da) il g o) 3N 3-2
B ettt e Sl sdl 4o
X o PSPPSRSO psedall aa e B2
B e e et —— e e eee e e ——ee e et —ee e e ——eeaa—es sabaeeeaataeeeaareeeearaeaeas 224l (e 3

3isia ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

I

2y 8 del llae Jams oudaall (e Baaine e sa a3y sLiiall (sal a3 4313 agtiall S Gy 58 e Bl JS b
Gt Y g das e daal g IS Al (35 SO Juadia cala & 2530 5 yilal) Lgy Jadia ol i) 38 ghian g cale (8 Jae
oalaall 5 Shlaall Jas e Cad Gpalasill bl 31 (Gax0 Adad 3 5edai ¥ Alisd) bl 5 Y s lgie

Baal 53 ) pa (8 lgran (S Y ) 8 4330 ) L85 436 Al

8 i san) g e shaie  Leday ) Ja Aailil) G (368 Al Ay )} Alda AiLa) 3 Sal) Cusld GRC aseie 4alley Lo aually 138
a5 (Callll 5 SE Jadd) a5 o Jendl A 505 Qi A pale a1 138 (e Aiaiall CanlSall slaie W1 5 505 iyl 5 dalll
Adlaal aags ) lalaall A sl 5 Ay ) (e Calaall S @l U 5 cplanall Clas gl sl S 3l b Gyl e
Liana il slaall Jumdly (3 Y ) 5faully awsd 9 Jlma ()83 sise 48 dpaa 55 JS o) U5V L cnlase e Jalall 13 56,
(il o Cpresady e 4S50 At g ehiay V(5 38 el elil) Cilaglat) pala @il mhiay Le 1 pasanai fase canlill o U 5 Al sl
oMY algiaY pady Lo ol jiul 58 Loy (al ) s Lo () puase JS (8l Gl

3ia5 Al 3adlall Caiala A a1asiud 5 5ala sl dgm s sa 2 ) 3 daaad ) ells e gl AN ALY Sae Lo ol ol
S0 ) 3 ke Gald) dadia e deal) g o 25l Sy Cung ARl L 13 jsa g ¢ ) 5ol A ghan s Ay salall

Jalall 13 8 s

(Lashiadl i) Galll) Juadlf a7 (cligSall S D) pudlead) Judl) pa J3) 2 jblia g (38si Lind g 51 ulaa piae CiiS )
sl lisle b goled| 5 ualid g ol ) Jpuadl] 1l 51 5 sdolia g pusa iS5

olbdll] Gy gl il Juadll g oo gliiall (A 58000 2 gal Gutled) Juadl] @] j AR (RLT pida S )

A9 kil () iadalf adiici] g s Jediiilly puliad) Juail] i) ; jhaal) po dagliiall i S

44sia ide e iy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

A L) Jasa A

Ub)ﬂ‘
H3an3 5 cal V) 5 shalaall 5 51a) 5 A sall AlalSia da shaia oLl 4085 <l ol 5 (38 amlie by sliiall 555 ) dalal) gy

Gl Jia 3 glae cailda g g Letn LGN Jaladl A1) 5) 5 Al 0 ulaa () 33 e Aasaie gy jaty 3D amliall muia 53
Adaall 24 5 sl

B3 ead ) i Blal a5 cul 5 cJhai Gl 5 cadaliin ol A il Sl G 4] Angda (ol
&fdﬁbdmab);a@“j)&&18dv\AM&G£)ﬁAdﬁﬁ:\_\A€_\Aﬁﬁ
Ao alall Giat Aaili g colal l pline s il zd sad 1l Sl ol g8
(alail)
Al Jad s o b Juatilly J sl Wy el g ¢ g )l 5 eclilandl s ¢ ) 5081 5 cavanaill A shaiall dpusns all Adpdall Jlall sy

duaiadie A

(FAIR g3sai « yhall iia yrall dadll ¢ ol )< i ga 5lSlas) laliall axiiall oS Gubdl) Cilingia
(el a2 dda o) Ll bt ¢(palil) S 5 ALl 3o D) ¢l il J ) Adpenl) A Ualll cilillaial)
122 5a a5 Aunaall GRC Aalail gk s Lsal

Ciigisall gl
A (e dab ga g Chagianal) ) sgand) 1(1-1) Jo2a

9862 Al 83l 0 TRy By coraing s alaall ailley o amg L o Adlad g 30 Galaa
7 6 <3 Gl i e A slaial) A5 jlalaall 480 Lboa 52 5 )10Y) o5 4hdil) 3y
976 4 Dbl @l pdsa s apklaall 84l 5 Qhlaall julaas dangial Jhlaall 3 510) ddda g
765 Dbl oy aday 55 Gl 3V a5 ol 3V alle el Pl did g
86 4 o shaiall Aleld apii g Qlalaa) Lo Jall Tl 5 () Jadl) 18 50 AR gdaily
SLls ) e Manll s ) Ao Galaill AL paaiy Gl dngie (g laally ¢y bdiial)

Al gpmal) 314 9 Jalal) 3 gaa
a5l (a8 5S3e gldll Jsa s V) (8 Al ) cilandail g ey il ) 408 8250 5l Ol LEY) Apald i) dige 4855 Jalal) 12a
O LS i ) g a5 3Ll (3ile ol Gulail i BN el G Gl A s s JB paill A e s ) Y

a3y Highs Uled (3ikad ol Lo Gadais WUial 43y ¢ 55 Y U 330 sl 3l g (5 sLitiall alaic
i Lo 0 Aal ja Jhads o op LS ARl Sl il ge Jal) 138 8 (et calin) Aedl s Clallaiadll sl fase g Bl
il Gige lgia) Jiay Leg 4y (a5t Lay iladl)

5 dai

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

The Conceptual Frame sl jky) .2 |

tethaal) sla cnl (0

st L) (e J5Y) diall Cauatia 8 OCEG 4ekic aitlia A jlaall 3 Lis (50 e J31 GRC gellanas Lay o
Lo 5 Lemgian Baa) 5 JS g 3l 5l e Banmtia 48 ) ailla 355 (2002) ‘?JAJT il 098 any il culS e 1)
um} calaalyl (aal L;‘: PRPCSIN| SJAB\ 4_|i_\ (a}gi.d\ OCEG AL\ABLJ _B_)L\A'A Jdaa Al ‘;\\A_)S\ sl )LA JPREN cu):\)uﬁj
.(Principled Performance) «hwaidl ¢1a¥ly aide callal le s 5 cdal ji Ca puaill g ¢l axe

ISO iy 4 Balgd o Jpandl (S aals «GRC ey 2353 ¥ I oy 0l 53 s age (AU Jua¥) 13
& et Y QAN udy adl S5 Lelaa Jad Y samia julas gend dualaii Allae GRC 4 ¢1SO 37301 5l 31000
(509 zeio ) Gals Clima sl (e 4 )5 LI LAl aladiad 13 sud

Alal Ll e 4y
LiadY Gl sban g _ypé Cildiialll of Luilé Lungial) cls |ilé (daild Lingia il slhilll ,GRC 4asbiie @il ¥ a4y GRC plbii £y
Y o Cpidddis s g Ao Ug iy duagal) i of S iyl Y dudad) 5aelil) )08 dU AUl pé cility L) £ jud

AN @l gSall Ciy st
;7 Y (e Y A gy FEYT A ) jobeadl) (e 5 lise AU Cldy il

(Governance) 4« sall
LS gall A A gune (A 5 clgale 246 5 Leilelua 5 Aadaiall aa 55 Ly (5 ym ) A shaiall o8 A8 5all (]SO 37000:2021 i
Sl e Jld (e alal s cdadla slis hile )y el s Jlsas 13 S gall a gn (LY (ulaa 5l 5 l0Y1 L)

(Risk Management) kil 5 )

502l e (Vs el YD Jadi e e a5 il e il are il Ll 3 5kladll ISO 31000:2018 <o
dag ye 3 ylalaal) Cualy Lo 1485 Ciy yeil) Gadin s . hlaall Gl Lad Lele 3406 1 5 dadaial) 4pa gl Aluial) 3aiiy) & hladl)
ol sedl b laa Jas o 3adieal) sLiiall Calaal (e 3Ly ¥ i das gl (8 ccalaalily

(Compliance) a/ 3N}
W jaae Al 3l cildlia sole i a5 dabiial e duad gl ol 50V cildlaie aaass sl s o) 5N (SO 37301:2021 G
arnill 138 Ly a5 ) el 5 AEDAY) 38 allS Lo 5l Aabiiall Wil dge gha culillaia 5 o sl g A8 1) claglaill 5 oy il
Adlide il Al g 5 IS IIAY) Y el FY) das oy die 13a e

A il gSall G A ) Al 1(1-2) s

$4u el gl Lide camy 51 L Sagll (Gaiad (yia yiy 8 )l L SOl s ook o o) Jlsaad)
aiag pala e il sl dysh N @Y
ISO 37301 - ISO 37001 ISO 31000 - COSO ERM ISO 37000 - OECD 2023 Gl aa el

)ﬁ)ﬁﬁ ‘JS;@ ‘Q\ﬂ;)\m ‘é;j\}.q

1Y) Aads o (R45) 5 1Y) Lol A o (SLa) 5 1Y) ,
oY Adgla 55 (ma()u‘)jf) bl dah s (3 (), ny) o o el 3,101 il i) i)
Lghil) & dad
o5 i e lsea Tkl 3.8 ’h“"‘é’m;

6 fsia ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Gaaally ) pm g Jalin Cildy) 5 culal ye Al Jad 250555 S0 cilalia el Dyl ) 3 oLl i

a8 DN il gl mad W gl s $Adida g (358 o Aneal (358 ol A3V Baac VI G (A8 U sac Y LS Joaal) T 8
AV ol Jaghs (ol sal) aal o dali 5 Ule g el i) Ll 31508 Caamy Le g0 5 canl s Gl

el ga A3 pan 324 (0 ST GRC dras ) L
e shiall el o 050 (e Lgale aliAT o) S0y Y o Lul 43D 8 ) i BB il sSal) Lguasds AR 15 puaidiall AplaY)

() 38l ol Y g Hhlaall B la) deading Jayl guall 5 lalaall aal 5 Carat sl ool (5 5Sy of 2 Y Laa gl Cipiadll
AN 3 ) seall arend )3 8 J5Y) ) g Cliail) CadlEa)

O Yy (A3 Ll 8 anil) Aaii addiod g 3ol 58 e Al g B3] 53 e Cia gh (8 1) Jaslall bl sl ) aadl
At Jaglaall e el ye N Aladill sas gl il o

Sle Aada g IS Jal Y bl (s giae o saal 5 e cafad Al Al g Al Y1 Geulie dS s o ol Aal

-

R-BEN

M\.}w.ﬁu\ M\Qbﬁéﬂ\ &‘)Ajaj\ é‘)sj\ )A} ‘&&AYEJJMA&LLJS\@.\SASM\ J.a.a\_\aj‘ b.JA UJ‘JUA

[ ide g i3, | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Governance sl s 0ssall 3 |

ag jlaal) &) 385 4al)

<* (OECD G20, 2023) 4xaiill 5 (3@ () slaill dakain (gabaa  (pinadliia ¥ GiilalSie (3l 50 (pfaeas o ) daS sal) i
O ainall 5 ¢paalinall (3 sin g cJladll daS sadl jUa) (b 1 s At & plaii 5 cJlall (3l gual sadiie (5] 13laie ) a1 a5l
Miiine S 2023 laa) Calial a5 Gudaall il 5 5use 5 A8AEN 5 ~lad)l y daliad) laal 5505 (Jlall 3 sl 5 & saasas 5ol
codaall A e alia ) iela (e AalainY) J85 Y 5 0 s skl s g e pall 5 Aalaindl

Gla Jeiiis ((PUrpose) sl s 58 se ssae Jsa s Cilaliiall S sal e e aal 2388 1SO 37000:2021 L
$&.A‘J-\.m‘}“‘5 ‘@}M‘} 62;.‘.;4;«3‘ Q_I\A.A.ai Lﬂ‘)ﬁj} ‘Q‘J\)&M} &L\Lll:\.\j‘j ‘EJI:ISS\} ‘u\‘)&:}(\} J\J;Lml\j ‘LG)}‘} $a:\3513\‘)1m‘)”} c:u.\sl\
e sSall Clgal) s Climandl 5 Allall S a1 an ) alesy Lo cale daalie 48 38 (o iy Y 40l dolead) 45 a5 435 5l
ALl 31,5V i il ol Lgle adai YA

Laalisal) S i) AaS g clagla Al (31551 R sl o ,Y) 8 s Lo (5 58 Al 1) Al ey il Capa cAglaall Al b
ALl (5 paall Aip aeal Ay gl g aladl Y1 IS A (518 aSay g o i) AaS pa ilaglad 5 3S el Gl jaayy s jadll
Gl 5 Ledl 8y Aaualall clgally Aalal) b ylal iill A sa sy o ull) (2022) S il allas aSay 5 S il A ga AalY
A s it ashaiil) (ail) Aallae g s laall Carazal sl Tasall Adllie auls (s siasal) G lanl)

daS gall daglita cilig8a
Lo s s ety il Sy 3o 1531 i) Ak (of le Aaglite itk i Glee 2 geailad) (i (AlaiSe 48 say sliiall il (pa

Aads JS Gl il g Aas gal) A glala cilish (1-3) Jooa

I N R R

iadall e cadall die dma 0 Y bl (3lia (S sal) A3/ ¢l Ul el Agal)

Lial ccelalSal  cilagd Al) Aiad ¢ phat Lial o ulaall

Sl ganill g L)1 K 8 G cle 2

hlad

Al el il gad 5 el 25000 Y G ek gl G gl iy ¢ apdaiill (Sl LN a3
sl 3pm g JARE ) E RACH 4 sias el ) ciliadla cibaduall 4 gias cladal il 4
i) Jay palai¥) e aldiel Al Lgile a5 cibubandl Hlle clldiiil 5

AR <l kY clliaad) e sl ac)

§ e ajlad g Jlia Sl 4 ga 45 &l ) o da) il dauka
Olae pae (im lady Jlia DU 430 50 day I e £ shdl 5 Aa) 331 45, 6

Claal s Zlady) di

Al D) Cleall s Cnadliell ao 485 5 gad 1) il cdalad) duman) ) (- Ladyl dulis
Al clgall s cpeabuall aa 4853 28 allaill L cdalall dpmaal) sl crlady) duly Lol 7
. . éEAA.“ Al ‘?\)'SN\ )LE\ ‘&_A'ahﬂ deém.“ OL“"‘ S
Jaas Jagl gall o e S < 2l e
5 J d,)h‘}] ! i N».« 5@)&.‘\ = B 8
Aled e g A8 e AS ga o) Al sl Gl Jae Aad e ez 3l Aulsal) dadal) 9

D et 5 e Laaey Le oLy (S Y 3 A sl Al (R Al ) ) 5V (e el Ui ) Gl Jsaadl 8 Jualast)
B3asase e Chadla ) deai i) 0¥ cladlall 46 siiae dlaie ) 8 e Al ()l 4US ganall

8isia ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

M\gﬁ&,\ulﬁﬂ\ fasa
Al lad a )l Zliad ¥ saal s Alle (e oIS 55 A3 5 Wik ga (a5l auial ) Alilad) AS 530 (3L s S sa JS8 22 g Y
et lgiadl Jlae ¥ G gy 333ae o e a6 (538 al)
sliiall ladll Hlalaall dagls dum 55 Le Coal 25 ¢(4ad LA Y L) ekl ol Y1 (e Tl 100 (5T avanai ie Ly Jae ) 320 )
Al o slinall 3,08 (350 @A) JSuell AaaY Ala jal 3L & ) 3 o (Uas a i ol gy slalie Aiad ooy adi o Lkl i)
Bkl W) W] iy 43 4be (g gl 138 5 685 S pualaa s 4y som el ) iy

LG AS a e HId) cildle

s LidaT gf i) i) o o AR g o5 AT A 5450 o (g b A Al ulao il
i) 53y gpudan 199 a AASIAN BB s Ng S (Fhsally 5 pdia patat ¥ gdsi dint
ALl pan B gl il JSigl) A ek ey GdaT af Cilba s 44 ghica

s A pinay dedpa Ligie LI (gt a Saaina gllas i plaT dualuas

L e 550 g AL La 9 a o i Lo s pd ] ) 2855y S

0 dai

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



4 ‘
FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

Risk Management _hlaall 5 ) ;S0 38l 4

ISO 31000:2018 : (s Adl) 4 geall

oo s Leie T8 (e cailis Lgiy Lalall 5 (6 2idl) Aadeall 5 o(5 i) HUaYls o(4 2ill) foalaad) siayl jie JIS GG Jlmall aséy
Aalaall g g fslaid) = C.AJJS ey e cuan eVl cqfiad Gy plalaall 5l Jass A Lay e cuad salial) alidae Jlsu
Sl 5 bl e 28 Sy (e cua

AL 5 esliiall Bl dialadiay dilaldy Aadiias lgd 43 se ¥ lleal) 8 daade Hllaall 5 l0) &8 o Ja ji ALl galual
s . yaioall Cprenill AL GABLEN 5 4 i) Jal gall dae ) ey cdalial) e slaall Juadl e duise s Sl g daliadll (laaY
DA A 590 zola o A Al L A i) 8 3] e ) Jal sad) fase s el fase Glee 48 3330 Lo ST cApladll oda
Aladl)

3

padiasd 5 Gpenll 5 canill 5 (i) 5 caranall g cgadl) Ay yils Adadil duad Al a5 ¢ S pall 8 o) 5 3L aaid (5 aull) Y L
olrd Hhlie auii o) ja) vie aadind Al 6 2l DAy (L sLatall da glate api die i) 138

(6 2iJl) ISO 31000:2018 (399 yblirall 5)l] dslas :(2) Jsidl

Joball JS e yatus blic — dalaall olel ga jslidlly Jlaidl 6-2

solall puds 6-4-4 krall o 6-4-2018%

(Risk Assessment) jblsxall padi 6-4

[ daSeal ) pladll 28)9 Giisdll 7-6 | dnlyally Aoyl 6-6 ]

doi RBg7 yolsvall yulne ddisyio sacld
Looli ¥ Luasas by @udidl] Lo Yo — audi &1 Ji8 85blall 8 duyllg 1i¥llg dilaim¥l Guplda syam

6 ) (ISO 31000:2018 s shlaall 5la] Lkee :(2) IS

15185 Y agdall Uadl)
paiil) 48 shne yani s (Al ALE daay Y15 Al Ganlie iy pad g capiil) J8 Sl julee 3083 (a6 3-6 2l
I 1 e 8B IS i €Ll e allal g as A5 Ahad A 138 i Axilal) A leall 3 lalad) b A I Lk
Clelhaiy et 4fiis b s e Unsaie 5oy Javs Aol Laill 5 W 391 3«3y 4sing W (ass s a3 (953 0 65
el e Vs las gl D ALE e dpadls

103 ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

)L\AAM ):\g.la.a =0 dic :\_\IAQ 3ac @

gorauy s(eliad) £ 4i) adilly (i g5 5aa)) Ak (YY) o D gf dtae flia)) o 1 JBY) Ao o] da L 3Y) pulida e
(ALY 5 Ll (o2a)

O cuadd ¢ it Ggibe Ugics Ugida 5 Ll ol OIS o) Aliie) ad g Y culaall (pa S1ainal) Jaalll Jgiay ulibalt Jo¥) salf byl

Lt /38 (el o plewal) (uSey
Fling (ubidalld clge g8y g 510Y) 4y el La Gilly Ldeal uliial) il al o) Siad ciady Ll 4 g jpa dolia EO06 o ulidial] s
L0 plea

COSO ERM 2017 45 siud) dnd)

¢l e kil A6 Lle SO paiy Laind jasall 3 Y S5 e 8 1ISO 31000 ¢= COSO ERM k) calis,
oy Rl i)y ASE ) LS sall tlase e 5 Gl Se ded e eV Ll VL LA COSO da sy 6 klie
D 5 i) 5 e slaall 5 el g Axal yall 5 cela¥1 5 cilaaly)

g sanas clein Lad Jeliti Hhladll (Portfolio View) dudaisall 4350 jbe al ) luall 58 Ulee COSO 42 2 Lo ol
Adbiae A g5 ylalia 5 i siay Adliae a5 ) 5e o dldie) s jhlie 1 il Qe JSH sLiial) jia 5 (5 sbon Y 350 il Lgolayias
Caia (ol 8 ey Y sLaiall G a5 10005 i 38 a0 sl B Lgelaia) @ siay Adlas 81 a8 535 Hhlia 5 cqdan siey
COSO ERM paiiasi s g [ISO 31000 pddcias s 1(1-4) Jds>

COSO ERM 2017 1ISO 31000:2018

S el Liga Ll g e o2a se itk (Certification) swie3 Ji& e (5ol )) 45 dagha

L Laal ) 3 daasil i) Laiall Bl g calaay) @Ml A

I3 ()5 pe 5 il sSa sl idee + U] + (53 4

HAE 5 Ladl iyl g elaY0 Hhaladdl Loy 5okl g g ol s slane of e akail) 4,00 5 gal) Adadi
A oyt dglaiadll Ay )l (ulaal) ) arill 5 50 (i 5 Amgiall oLy ) aladia|
Llad) 3408 510 5 doa) yinY) Ad8liae de e X aliszl) dangiall Wlul aaiad Aglaad) da 5il)

COSO s leall 5 dpngiall laa 30 1ISO 31000 :cubdalii V) A sadiel Al casi i) Legin JLEAY) eding (o jlxi 2 g ¥
DAY die ) aSiad cpaill b lalal dulis b sl 5 g eal e dplaiaal 45511 5 A8 § AaS sal) Al ks 0 ERM
Sl Y Aasa el 15 kil u—°‘ e

o3 ¢ yhlaal) olas Uniate S@Kﬂ\#»&;&whbﬂnb%é&@&;ub)ﬁ&\ﬁ)k&d\g%ﬁj\augg)ﬁi
Al itk )b e adud) bl Lgiebual Ciiad i 6 lalaall LA ) Cal

AsZill ) AN ) Gudaal) (e 5 lalaal) i oY 1(2-4) Jds

IR - N

il 8 o) V) i 8 Ba) 42 5 Y

oS ot AaiSn saa o a4 U< dae o oY) udae 3 oklaal B 4e ) ol
Bl
ila 3o %2 Ay sl Al ilaall e Y Aaal it |
e (0 %2 L) Alaial) ileal) jlan Y ol 2145, s u-wwuﬂul Jastl) g0a
2y Shaladl
Ly call 250 aal ol Jaaell  Jlais) (ot | Al 8 daade dgan Al 5 ,lay) IR (PN
oW ardl sH D & 5 I 122 o X}

11 dsia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Y= B

@l edanll any () 3 JM‘KL ji‘zi sl JS g el 3 Shlad duh, by ) 36
e 51 Y Al 2855 B2 ) Ol i el 220 050 om 5 00] BT () e o i e Ol a1 (b ) ) Al
sl g3 Hlhalde Caial e

A ) plaliiall @) gy plaliiall Ja
3 lalaall delua tlgialial i) 5 Siall OSSN oiill da je FSY) Wil g8 5 ik ol 17 5eda JSY) 2 5ad) g0 il das
(@il Jay) im Coaam Aais ClaSlall 2 A il e 285 Jlaialy Ja el jidial) oUai Caniay ) Yiaial ¥ il 5 Bas lghia s
b ol dy Hhaal) Lla g dallad) aii Hieil as) g Cia 3 jhlae B ey

o) el 28 JSI @l yoige 3 e ) dsed AIKE 5 5N (pe Jazadl suiall AL 4 Lead Baclalld A H Al <l diga Wl
ASlle s bl Jaaa s dgluall Adteall g cJaaall 8 Lo 0 3dag yall 3 jlaliiall 5 cansV] Jaii ALK iy yas 38Uy Lgie JS Jany
Agia 3l el 5 elasll dsaill ey cJanill aa (g Aidia (/M 5/ padll) 28 WL cilgiall 5 ) Sl

oLl g adiiall Sall G el

A gt 50l anse Aplaal! Lida , dalical) o glSEN e ¢ L) daid oot gad) dse ;pdg La Jawws JALa) 4 pall

G et g pia] Cyind o8]y ks Cilliy o Cpilisal) g0 i 8 bial) Lulhs) i) e Auily i) gl
Al ity A €l

AL dpal) daly OF S £ ) Eutag O g atlial] i pall EUTY) Hlaghay 415 (p sl peand daidlil) Lo gliiad

1230a ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Compliance 5N ;& o3l 5 |

Ay Jral) L yall
Aalaiall (Bl 1385 yeall 3y laY) Aaki¥) Ay o asis cal V15l alail slaie DU Q8 z3sa Jsf SO 37301:2021 aiy
2383 1lgi 50 (e Al o) HIYI Adda g 28 Y Bame jualic Lo jilg | Gaeailly celaY) andiy Jiriill g cacally dayladidll s csaldll
Cpans Gl g a5 5905 ealiad) ans A e ¢ ) ATy S sal
slany ol s (oasSa Jalad) U sa 355l slaiall Gaadad 05K (o 3580l AadlSe Galdll 1ISO 37001:2016 = JeSivds
Aouboall 308 ol 5 Jlae b dlaey SEH Ul iy V) 1oalan ale 480 Legin A83all | (Lhlaall dadi yo (3 gul (e MS 55

cL\LAUﬂ\J‘ d.ﬁﬂj e\jﬂ‘i\ ?SLG
sel gl G aenl) ey (a3 545 (Compliance Universe) ol 3! jabas e do ddibin 4US Gl Alaal) el ddads
Rsiadl g s and il da g a8 s Aalal) eyl A i Y clal SV (e 1588 (Y bl 48 jaall 5 4 i)

Loaatdll) g 4509 i) B Ao d gadl) o) 3N jobaa 1(1-5) Joss

oo

: aill W]
OF Bl ey & @“‘3‘5@”‘ Ayl (il 8 eJanl) () 8 (S () 5B alad) )

28 52N (5 S ) il clagled ALl (315 Y1 Al lagla

- Ao ) 48 1) cilagladl)
S A el Ll (3 gual) A 2 A ey

Lo (3ikaiy Le 5 1 JS2) y g Uil s0my

Gadaill (& 7 oaill Jdy ¥ A Ja Axada 53 ol I il siall w3 85 oY) Jasais Jlsal) Juu An8lSa ey i Al adl i

Ji Jag) gumy il ai g dallae Jans by il dles ol ¢ Y1 4 w‘ <l ‘uhu wfti el ke,
bl Ao grall 8 dpadlll T

Gkl 3y Al padial) Clgald) e ) 31 Lol At Ty g s ) jmanal) (3030 Apula) Lol guall A mead) o)

Lo ol e Al 5 )50 53 ol il A5 Y1 553 ) GBSl ALl dagdl) Ay pa 8 sl g iy yuall

A a1 (pe Aalgm 281 () S5 L 1S Uasd il ) QLN e Dlaall 2 gie ¢y saill cliilas) AgaBlal) cla) N

O Y5 Al a Al il 8 4, ) el Clagas Ul 381 50 <|SO clalgs Ae ghll i) i)

glenll 4tigiay callaiall 5 o(33lall 5 paill) ol V) jaian s o orn pall Q8501 AL saacly ks el 1 Jas () el 1384 J5ad
A V) a8 jlalie g e gind HaT g ) cal SV Alla 5 oo sllaall Uiy il s eold gl ) 5S35 cdiial) 06 5l Jasluzall 5 (ASILA) B2 511
LOm)) st Ol 6 5 ey 53 5 5 ¢l Hl) Jaaaill pa Jua sl Adai gAY 5 sl lalaal) Ja  Lgad s ddas al)

e‘ﬂ‘g\ @x- JhlAA
Sl Jas ol 28 4l el | el e gliie A il Aladie ylalie 48 4dua 5 ol V) aae e Jaladll 4y il oUadY) o
0585 38 Al e il Jadl BV slaty L 1588 Wb adaiill 31 G Bas s A ead me gl apll juleal aadd s
Al 3 dl) ey (el Y (53 5m 5 g oauaat (iady sl s Sl aldy) (K cdlaing
Zero) W) s kil i de ) ol 2ga pd e Cse ol Y G Gaad 58 b GRY) sl a g ) 3¢l

Y dxile Loyl pm ) an sty 3 kA G de ) ol b adde patt o ang Gl pal) 130 dalal) A sieadlly &38 o Y o(Appetite
RERALS

13%a ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



«M
FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

Al YN Adda g 4 salad e sl

A g pde Y ISy pligl) (o I (5 g Lo Dueaiy g Anisad] Loadilll] Clulbilel) ase yanT o JUIY) g jusa (o il
Y] il e

s 4335 8 B i puay Al J STl 34 Jib 5 $ggialls Y DAY Jard Al glld ¢ 5ilhs SIS Spaina ey plhac) sieT )

.

Lodaiza

14 dsia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

The Integration Logic 4l ciliall ¢ 483al) |6

et Joo sl Anle g Ay Al 5 5y Le Lol cpal pall il e (8 A5 e 4D aalaald ) (6 (g sanall Jucdl) 0 13
ha sl Uil die oSy g3l Loy Al s danally &l

Jalsil) A pgladll (e

Aall 8 godaivn Lo 525 2al 5 padd b dasine 5l dle OGN Cailda gl (4S5 (J V) Al 8 Vs S Bale e cliial)
Y Adabiaally adalii cdsia 3l Led 525 Lo s Lela 5 Lginban Lgia JSI Aliadia 5 33 g s iilla gl ()55 (2 5a SYI a5 sl
850 by il slaall dpiaill i) & it LSl Wil g e 8 Alise (il gl 85 G (JalSll b 200G Al Wl apanailly

TP vl
AN 58 ga g Banl 5 Bl Cand AN B 5 o) 51 lalaal) mes 2 ) | cardaiil) adll iny Y JelSH) o aa i) aga s
G sime o Y dmgiall 5 Ll (6 gie Ao ady JalSill AN Lo gladl) 3 gad il 5 Callil) Ladl) A0 2l 4

S

Ay Jholinall &)lss daSgal JolS Z3ges :(1) JSdl

./'/’ \\~\
y N
,// e ‘\\
y daSo=l|
/ \
/ Governance \
[ \
/ elussg o9 4 \
|
Sle s,
budiall el plyual
Principled
Performance I
sblsxall 8)l3] Azl
Alhll pac bl
Risk Management Compliance
d=lloag pudig Gliwl dieldyg wldlg bluail

Hyidall Gulwl

dacly diwwgo dOlGS « dSyidwe p)laids) « Ol aslg juae « hulgadllg Jblsall a>ge Ciiai

Y lalaall 3 1) 5 A sall JalSi 23 g 1(1) J)

Al e gf Qlalaad) e 340 s il 5 y)a) 5 A sal) cp adaliill san 5 4y S e Ada g A0S adald Jalds COG (KA e gy
Gl Y e LN s Al 5V 5 AaS sal) G kil Lgiaa olid) (e B yJaY) Aelia s 5 pklaa) 8 3 )l slaie) e (ulaall
8 s WS Al ) aae jhalie sed ol V)5 phalaad) o adalill Wl oY) Al sl g da) ) A8 (e Gulad) 34 5 s
oyl 5 cpiall aae 3 l0) ae ol Gaiad gl danaiall ¢13Y1 OCEG 4sansi Le st @331 &1 Cun 3 5all 5 Gualaldl Juadll

Aaly ol A Al i

15 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

LSl ) Gagd) e rdea sl A
i Al Jddals 0S| e ol xe g "qu&mim e saa) g Al @B@&c%w\?ﬂ&ﬁ@j
Aasms Lo i il 51 Ui 3350 )

AENEN i gSall (g Joa sl Aleadas 1(1-6)

agle 8 an e S Hhlae Jan ool AL 5 saaias Calaal (e gal) gl
Ao e S jlalia) oy A sl Aaad ) Jaad 2 5aa 5 2aine Ol 3okldal) B 4L )
Jail) 353 535,51 Shladli 3 ) Lllaial Aray hlad) Jaws 8 Caua 5_haldall pass

Dl 2 s dpalan jhalis A ) 5 halaally Lasi e el Y1 Jas & o i) Gulaialf
BMia e g Ailas dallaa (JsY) Jaldly 5 1ay) s Jala g @llla 5 o g 9o Jatliia B Ll

Ay jma e disie s yhalia Sl Ll ol ey apaaill e Sa Ladlial) aus
S okt e Gulaall slaie) Gl Jadl) Gl Gl GaS Jiteeal) aslal)
Al ele iy Y T A 5l Qail) daglia g lalll 5 alaall ) 8 dasgal) )

At i ¢ ol Lo a0n3 AaS sml) 13 pal h sm (o i eppanail 8 Biolias a3 S sl i (g g ALl i oY
(o8 Bl ) J gt alaal) die i pila GUE Y ol 5l lalae daslaia ol el Ly I AN 3a3 5 ¢l

é)ﬂ\ 3 gazd) Mﬁﬁﬂ\b}kﬂ\ GJJAJ
s il (gl Lo glad) il e liall ) guaill e L 155502020 8 73 sadll (g Aidaall 4 Guldlall Giiad) dgae jaal
A Lo shall led AaS sal) A i aST5 Al o)) jom Joghadll (s g Llai¥) O 51 ASY age Cpanilly olailly Sl a1 e il
DAY al s Lt el (s clses

16 4aia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



L

FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

(IIA 2020) &Ml bghsll Z3gai 99 GRC loai 2uje5 :(3) Jsil|

sbolinall disdy G8ul dicg 8)loYl uloe — daSeal i

gyblall 8 duéyll slaiel | sl | domlaall ool plof dlelusall

4 4 A

Sl GBSl [ | dsiudi] &Lyl I
e — : : j
el sl SWI bl Joll sl
LR RS SRR 1 bilg T SEHS a,cLs
Joll sl dlelé e Bramg eliy iy Siliomgin Iulgaall 38 dylydill oyl
Lwa.i.il.‘U\a ablsall ellai ¥ — p)léig Lo b l2es ddgius | Lasig

daSl=l all sacld
b dg pudy CWl badlg 18;Blsall ¥ disviall ellay LUl b2l

Jlonty dg dicges bl go 4 e — psall wilidall 8 giladl — lgs¥l bls

slaie¥ly giall ol + dnBl Olodl » Lolsll @Gsall izl 2l gasia

A0 da ghadll #3503 335 GRC Ul g5 1(3) JSall

3o ol il el s LeSlle of Ala) 93 slalaall elley (ga 1 Y1 Ll Jala s Sia ile) 33 45306 any 73 gaill Lead) Gkl
I ball s dil) ASle (K o Sy ae i of ) gag Sayl guall apenai Hlalaall dgda gl §sag Ja G Sl jone Y gl
e o5 iy talee o B (@ 45Y Y €l Jaw ol sl GA0N ey Ja GBI gaail) A0 Caai V)
Adiagia s Jaud) LS ol

oAl Gl U bl gl (a8 gall Apaleaiil ot Call 5 S cudadd) o Al Jaadl) iy 3o siall 53 jral) ciliinall b
Yl ad ) 5 caranaill 8 da 93 jall Al gl ) 50 2085 1Aty ga% o) i a9 GRS (Blise (8 o g el o @8 e Jimdna
Aal o Jalaill pual gay iaill Al ladl) 5 ¢y )50 da JA daal je ) Lgasanal (8 S LS A

il JalSall AR Ja g
?‘J.:‘N\ 4:33.;4} «Jliialyy at g8l 4..7\3.-4) ((gls\i.ﬁﬁ» I IV EQEV A N (R STKY Cadln 13) Jayl guall 5 Hlalaall 03 g0 Cavieal

:L'\.;‘QAJ\)QEJ;\JEJAM\M_\Sﬁﬁﬁ&EJﬁMWEh\Jﬂ)}m@Aﬂdﬁumc«‘fgm»U'_:;"j
el 4 a5y shlall

o i) A w03l g Badine 350 By s ¢ b b B3al 5 3 pe JEed Taball da gl (Li A8Eal sl jaas
ALl Chaa g 38t L LEAY) dunl 50 51 aliaa AL saa g ) 13a ) il )

3 ) gea (el Ty Gy et (lil) Al 5 Lo A 310 55 5ll 8 L 55 DN Cailda gl wd 53 o) Ae) Jia o )l 550
Lein sl o (16 A8 e ) s SN Y AS 5

Jalsil) b 441<3
o Bl yie el Ji (Al A0 dbia g edin L 1500 JulSall e (Y s galddl (al s ) Al 4K (i je i) (e

17 dsia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

4000 bl g Jalsill Gl (2l e 1(2-6) Joss

D A Bl e Auladal Sas gl Lsa)

Baa g oS B ) 535 (538 e il sen Ja Loyl puall cal gl Hauadll il Al i o

slaidl (g sine e saal s jhlae yulea slaic) Cailla gl g Y (e (DA g3 5 kliall g gl (8 Auda jladia &S
Ol ol 3 Jay 5 3500 Shlad) das e Gl 3 Jas Jlail el Ja o0 Auile 4 g duaddai 3 jhlda

Gl 3l 8 5 e Hhlaal o i Jaylads Llatill Sane i) das aladial aae Dbl il ol gl (usas ¥ AR 585 Aad
e GRC iy Aalijll a8 3 a8 )9 2ol Glaa¥) oo 5 Al Galaa @l ) B

Gliaiul g )5 dllley Gla gill aal 5 Jas Cla 5ill 2 ge dailia Jas e Aty 5 (85 ) Sha a5
ollaall Lgadsl 3l Aadial)

shialg duds G as)g S o8 DY) Ao sldidal) 5 38 o cbaainal) Clabiad) sie it AalSia GRC 4asbiio d33 9 Ao §ua) sdipall
ety Lslal) f o Siiwe 13SE 23 (a g clgudady ol Dalial Lag clgia 59 S dllay ha g caled) Jib Li8Isd] sag sblia § udc ] Lo
il g e AL Laga ALalSia ¥ 5 gladia 4o pliialld ¢ Gucia A3y an o Lila Y/ < ped o)

18 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Implementation Methodology (g=kill ) 45 ¢a .7 |

3508 20l aaad) A gie sliie 31560 i Al JMA 5 dakian cal e Cus (e 285 dpagie Jaadll 138 a2y
Al Slaae i Aa ye JS Y ot iy Y dwd Judail) 083 ol sall 53535 Alall Lganai A jo g sliinall aaay il

e g G i) 1 jiia A sall
JMJBJJM\MMJ\}Edmﬁbpux&ﬂ\adﬁsgﬁu%\U»SMJ\)EL}AJJ‘&QMJJQA:\AM\‘&Y
oda jslad Aol il s gl ol S (e 8 55 A5 ) 50 papadd g cchlan gl daglie ) slats 4l e (5 e (285 £ Cpual g clgBlas

Wi 93 e Gl il gall Bl g UB) Jglad sas) 9 30 g g e () J g ) suba@d\jﬂ‘;dﬁl\’w\ﬁf\hﬁ‘

R @b}l\uag&ﬁ:uijﬂuaﬂ\
e Jps Aol Gandy cllea) Sl pe Olaa 5 oLl Uand Lgaand o Al (5105 5l mes oy 50 Y (Jlase Jae (il
&y (D] i o ST Ll (o] ccdlial) AEEST Y Lo CidST pdslaal) ALlda of JiF i pRY) Cpiical!  gduail) Lind judlaa [
T S L La)se Lag cdyddind) il gadl) b sl padl 0d6 ,Sole deiliad) sl g 8 g pa ST 3] s g3

Jal<iall jUaY) pratt -4 s pall

813 Ay &3 cdal gazall 5 alaiall 03 ge sl 1 il Ay slaall s i) | davs gl U8 A i)l Gaul1 i Als ) e b
A edaaill dgam g 3l b Ae N ol 5 o(3 sadll s AllaiaYl s Y1 Genlia) Shlaal julee ol 5V Al llal)
) )Y ae Cliadlall 48 shian s Glalll 3 se dae) 5o

\:‘LA&:\E‘LAA}&_\BJBJLAA@} §GA‘){4.§L\.\3J\LJ‘5.\&:|J§§LLADJMM\ JLAJQ‘(JJB)L&AJMG\JJ J)AAA‘Ak_\gj)J\
Al (el g oLl (AN A jal)

Lo L) Capaill (e Cargll aanill 0 (3ailsa Bas 55 Cillee Bas g i) dalall b (idlice (il Gdiaa g e Y Gikad
Al a8y e Y dalia 5f Y Gl gia (e (5 st iy ya B G sad sl dle e Clily i 5 4 graa asenall A ek Y

A0 Ada jal) ) QN e g Ja)pall cila 3 1(1-7) do

=l Fall § g ulaa ana D)) se g gl plaa I B o2 sill 1 jha

Do A Al ol plalaal) diad alaie) 528 Jas g bl (it iy S el 11

Ll s lalpll (alaal) slaie | A ln blae sl (il (s ge Caal sl 12

Lngiall daand s o pail) llaadle Jlsi) 4 g g gl pum cian gl el 315 i Jas il i3

Ol e 2 giae GRC L Jl e Sl pdse da gl alisall (5 siee e S pasedll 14
ol It e il (5 ghane B (550 g i) aill Gl sale) Alits danl e il Fm ) 15

19 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



FREE CONSULTANT | GRC (iaill 5 culy Jail) ¢ I

FREE CONSULTANT

A1) g anaril) 1Ayl )l Ads yall

gliag Al Lo gazall aae slgeatind ) A julee 3580Y) Ve 2k &5 ccilan gl Bl e asendll (5 ey dangial) ) il 2
$Q\h}kﬁx}&.ihau;hamiu)3 L}M\ ﬁ)hﬂ‘)‘)ﬁ} $@M‘QE¥\QMFJ $M}AA§:A&\&L}‘JA}” JA&}‘QJJJ@
BV A a8 g sl Jand) 4815 Ta @l (358 Lo ¢ j)aa) Jayl sun ae Jaiaie iy Json 555

Crpeanil) 9 s sl 1Aaldd) Al yal)

Sstady (Ml ) el gl slalie w3858 of 1Ll U s Ul ¥ A 1A <l 50 cpa 12 3 dn shaiall g o (ing geans )
oy (n g il Sllal Jas o Aol sl ddad 5lasi o 5 ccilan 1) (5 000 olol ani 8 o SIV) Alls 2 58 0 5 (Lina 13

Mia ) 530 iy 43Y 1308e 1320 gail) (el sy cJladl o2 ) 5eY)

AlolSio GRC daghiia Jubis gy db)ls :(5) Jsadl
sl elid) dnai¥ly euanil|

aplsall el (paann Glmall g
il iy all ool el
bilgally jblsall cayiai wegs
aybolnall § dugllg GRC duslyun olaie]

lalhil Jonag ol Jomes i

I
I
‘
‘
‘
I
I
I
I
I
I
I
I
I
o I
I
I
I o
I
I
‘
‘
]
I
|
I
'
I
[
L
f
I
I
I
I
I
I
I
I
‘
‘
I
I
‘

1
1
1
1
|
1
|
i
| e 0lgally cilistlall d8ghan daclge
|
|
! 2 10-7 ladl deglg Jblall Wilpide cuaai
1
1
! w128 Jas Gazg Gle Gyl Guball
1
: I s
| 1
! DT oo GRC 8laf ylyizlg dzasl
1 I
1 I
! ! - i 18-16 aadl Gulid 8olely dlisiun dazlpe
1 I
' — v v 1 v v
0yt 3yl 6 syt 9 ol 12yl 15 all 18 44

oulzmall slasel Byl (30 8l Giajll Jgazdl

ek 18 I8 4alSia GRC Aokl i G sl 4 4 5(5) ISl

20%sia ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

GRC Maturity Assessment 4« shiis i (ubd .8 |

)JY\U»L\SS\)@_‘»)&LMLAJGX\ GJJ‘A&JQJAJ‘Q&LN\}“L;UJ}SJ.‘UM\JJ&DJA dﬂ‘}[\&c

Lnadl) iy gl

-

GRC daghis pai iy sia 1(1-8) Jsia

L —————

Aalaite a5l Gl 2a s Y ual;u‘és.\mu@y)mm.ﬁ)ﬂuu)w
Hilae Ol (53 (e Balina Alas 2 ga e g adaia Gadaill 553 9 s A5l (335 8l 2
Raglaa 350y dale] jualaa g Aidaa S Gl gl alaes o Ao 5 Badine 5 48 50 dyngia MAas 3
A 5o i GV 5 cilting D %0 <l stall lad g s ) pdiper (el ae Gasie (3l IS 4
Agiall o A pe ey Alifius Clxal e DA (8 JalS a5 Agma ya 4 )lhay yalless (s paie 5

6 sin s AaS gl 84 (5 giay Bliie 1IR30 lead) o il slinall aal g o8 ) 8 i) J 30 Y 5 as o aed JS A8
Myyﬁuhbéccbd&d\ahub\)ﬁj “'LIMGAJJ4LMM\L5M\@MMUA_MM\UJ1

32 JS) Qe Jlgm g gail) Gubd Sl 1(2-8) Jssa

i BN

el 485 ge <l ) 58 255 Uy 50 ol V15 lalall Ly 6 daide diad 815 Ja GlpaYl Al
95 e 350 LAT IS Aadl a5 J srall 4y jlas Baaine laslpns 22 53 Ja cluldis Sy 2

folim il (450 (ge 1B s el 5 ) all e &0 da shladias 3

$ilan gl e Baa s Aumgias e go b andill 5550 308 o cllead Wil 4

fdand an slad o 18 L s JY) e saal s Alls 51 (S da sobladl dde N 5
585 AT g iy L) Aol e JalS el 33 Jas 3 53 o A3V dagkhi 6

Sependl Lgd oy T suall 5 laliiall Jais (g0 Badins a5 A3 2a 5 o Ll culd 7

€1 gl 3 st ol ccaslladll i aN 5 Al ) (o ed Ja oldllsas 8

Sadinall lalaall Jaw e A1) Gaxll 3dad 3las Ja aslilldgals 9

2] Asia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



«M

FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

Bagimall Jiliie il 259l — GRC @i hhswe e Jike (4) Sl o 18 1> gl el

— el sgiall
Glpiilg daSgml
astill dzlg Oluledlg Uo¥l
8l 839> Jolsall d81E5
il ol Slidasll bluail

a0l daglain Spbliall 6 iyl
L;jg)m“,"'“\}aug,d\g@a}w’ '}sﬁuw\)uﬁ\&k‘;dﬁhcm A u;euj:w ey i g yaall de\‘sa
Bas e il A ) Oy elulandl (e 2 ) Aala Y 5 pdle (pmenl Ak 43 5 Taaill 1385 8 Y 5Ll b A )
_J‘ASQY‘CL‘)‘})M‘J}ALO&QL:\JBJQG}

(AT ifa o pdana il g) andll JlE Jults S (5 gena JS 581N (o Cila o iy T Y

Abagia) cldia) ey 289 ciss AL 4 3 g daad) A 4 s gicaad]  J¥) S B gualid) s gial] ciglicdd Y
A lial) diad A58 Y) g (ALiive dea) po dailii 2a) of (oSaf Ladia S8 Cal N g dgn Ao g (ALY (ulidl) Jra )

227 ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

GRC Performance Indicators 4eshiall ¢laf (uld <l péise .9 |

et Vs canally g Uil Canay CISE (33U AdaiiS As yiia A 5 BLial) elal Y Lgwd Ao shaiall ool A0 ol i pall us
ULl Lehdad Canay | 550 (D e (sdal Aling 3 lise )l 5 pdie ) Al 5an 5 Aads ALalS Ly

GRC e shiia £13) Gabil da ik & pdi3a 1(1-9) Jsia

TN D) 100 X Gealsll sl + (Jadll ) szl Claall slmel ) puma 4y
s ) Laniuaall <)l es) + Whae so 8 32kl cl )l e sa b alad) il (3ME] dauss dag gal)
6 s Cal 4 lad) i) M) + e g Gasl ) ciludpud) L5 (i daad el bl A das gall
PEy ’LM'QL‘*“@J%&“L"ML‘J@'ﬁ: aine Zalles A 3 labial dus el
S Al aladll  Mea) + Ldliainl g i 3 ) slaiall Jaladll 5 Al Anllaal) Jadas dass hlaad)
s &) Al I A 83 gl g il 3o saxaall Jeaill 3 gan <l gl dae B o]
6 s Cal Ll lalad) sl + e led 01 Al jhlall Adlall lalaall ¢l y5 el ddas dund PEER]
S clllidl duea) + i Lo 33 5 Al i) Leie Ggiadiall clllaial) A pl N
s g U Jld ati€all ) G oSl A e ¢ pilae 3o Ul dasdl ol V) a2e Vs e Al Y
S s Cual Al Gle 3 s + Aadlaall Al & sana clallaall e Sl dallaa () o gia Al AN
& s Ll ) s + 3adlly 4 gedial) Zlall Ll Al lalaall gdutl) ddad ddart dovs Jalsilf
(5 s Cual 48 gom sl Jal guall M) + 2l 80 13 Jad gl 3aa) 5 5y Alaceal) Tayl guall A Jalsilf

Cul€ 138 Sad 5as e dashaiall of o AVS Y5 A jlaall 8 12 sud JEY) Laa s daad JalSal | pise Laa () a Y1 ol ydisall
g_uLE}X\ d.uj\mbd)\‘;cyugﬁs)dﬂddhs‘w:h\}bfw\h\)d\m

233k ide duga 4y | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

Implementation Challenges gialleay Gukil) cbass 10 |

sale J clemy sLtial Wan s ud Ui L e ol g 50,91 G sl 5 ) Siia Jalal (g Raliiiine 4400 sl
Lty L)) 45 )il

Lgtiatlaa g Lgubaal g 38000 cilpaatl) 1(1-10) Jsaa

Aglaat) dallaal) Gllal) g 3l cud) @il

Casey 5 DB e 13a15 1518 2ol e Jaal

s g DA e e il Y G aae el Ly GES £ 9 Lgha gy )5 A sial

Lo ghaidll o el s o Slad sas S5 ?J%Bf e ‘f*f Leale bl Al Leiam 3 An sliall ol Tlasal) caa ol Ao glia
el 5 o) U Lgaaas

Eala (a5 e e laaly Epaail) by sl il pall oy ] Siae e Soah Y sala Jhlda Ja
Jeadas et aplall s

st sl U 46 ) a1 A Ly 20 Bl e e wi:;j r S o Mﬁﬁi

J\ﬁ,&u,uuggjwsgagdﬁﬁyﬁi iy s Ll 58 Y Sl 3 ppanc @l i gal) by i

Ol (s e Lngdall )l (s "'::3: j;‘ G Sl JlehY hia Tl G 31471 s

Loy g2 Lol o d:ﬂ;i J;u:j: Al sl sl i 3 ) pal s i Gl g SN cpdadd) f gaf Jal

DALy Aialll e sthae 5o Lag s Lay g il T Syl e day qan sl 3 Y gk s

Gl ) Syl

24 isia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

A A gl a1 jase guki 11 |

WMJ‘JHMU&SJ%‘L&MU@)‘M L@.}yu"&i.ﬁm‘;‘\MYJML»LLAJTUA&)AcW}@m\M\AM
sy Bl S

Al i g
G die AailE (3835 a5 (e () guiac agin sliac] draw (e 510 (ulaa (Bl 5e 320 sai s sie 4 )l dpelia 48,5
Aliie o 5l S Ol dglag o i Yy SO @lalgd cale i 83 9a Jgaun g ¢l Ol gan AR (5835 3 ks Lgpal &l gia
Al 3loud B30 ) Lealti) (e %40 a3 i

oasdall o yedal L
O e saabaitill JSsel) i amy w55 al g @l s g )l U Badins 3 g 3a3Y
@Y 23 V5 s Yiaia) Y &6 s Lha sy 32Lma Lia 31 5 yhlae 46 auimy e 35 b 3ol hlae Jau
e llle Lgia
AR e pean 93 (e 8 gad) g Aullall g A0 gilall 3 slall g Ae ) e dadatill Ciliblatall scnlal 3l Jaw an g Y
Ay i) ) sl Ry Adleidl) halaall L o 55 Y cGhlaal e Y sl o)y a0 e dine Al dadl ddas
clill) 2 ) N 1 5 plalaall i de i 2 cilleall Jaluzmil 2 plaliall £l 3 ilulid) (3 4aS sl 1 ae | gaill uld
2 Sl dgal g 2 a1

@i AN cl gl Y
il Badiaall COGEN il ol Y1 Bl clidal) Juadl cailS ciluband) daads Y el e 3 e dae) A gl (S5 A
8 hladl o el a5 3 (B Slagaall R yias e pald 585 g pudaall (e Jesiasan 5 Hhalie jplae dlic]
Sl U 55 oy il LS
24 ) 46 e 202l Gadii g« il sall (5 e e 3okl JS cllle At g Adlaial Dapay Hhlaa) Jaw A2 lua 3ale)
el dia s ) Sl e 223 4 8 a8 ki
e (2 Gl g jpaaill il 181 (Jaall dy juall) Sblall ekl 3V @y jobiadly Ty 02 se el 311 das ol
sl (838 shala o) 5 JS Ly

g e A 2y Y
J':‘\J\_mocas;im‘wo‘\zzm@sﬂ\,uuw@&,‘36@2}1me\)ﬂwﬂ}w\‘;@)ﬂé@g@m@b\
s ity Lgia A0 Al yall oy ) (5 ya 5 Ars sl ans 338 Cpall dadd A e 5 (3 ) R s o dan gl i1 i A Al

A shid) ladd el Jledd) 8 Y e g sl 13 dal ) Ay sl

25 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

26 4aia

FREE CONSULTANT

Gluagiy dadd 12
alee LA G 8 Al J) s oSy

Lol 4 giall Lo | Slidial) alina 6 Sial Laild Ciilhs 5 S Ly )l rgio Do s il Rali Y g 2ain] [lbne sd GRC
,au;qsqj/‘"_,.é Yy

s g b g cunl sl e ol 1Y o piid] aie e blsiall s dle Luall e daS sl Adlie dlin e e B <l s<all
lgia OIS Cinaaj 53a/ 4

Y slad &l (50 Lo diel o )& 5 )05 eda) puiall n) g jlimny 623 50 il gl wol ) Y Loyl DD 3inTy JalST
L JalS5

Guaiay o L) puio s 55 SR - Saad iplil] Sl ey Cun g ) 0¥ Cle ) i o6 paasd) 510 g8 DN L gl 2 i
Al e Jad Jga o palLil) Ju

andl] iy paill 5 (AiaiY) S Dangial] g e dlansl) i yleal) L5 ja) Suadi und 16itl) 4 Sl

Loghiio 8 divw o) DIR 28/ 1 A by pdiv ¥ dashiia i) o Lo T o8 doshiial] ~lail uieall ya o] sl
Ngdilis 50 5a il Laga (54757

s 6 sl 1-12

{AJ&‘JJ/_}AJMJ)BM&[J“[}AACJJ[&M ‘LLKfdefdﬁmemm_y}GJ/aw
i) T A li s Sl aa) 5 Jpan 6 LS (olias 5 pde ) duwes) 55 Ao Y1 5 pdladl) o/ Y] olas _juzas)
kg o Y sl (5 e (pe 3an) g S (Se fas g edillaind dbsay sblie e oS délua sofy aildl) jblial daw aal)
bl

ey Lo JS 7 1) ) sill 8 0l claolaic Y olesf dey )l 3T Ll 30 save deaiiall diind of pulsadl Ao o se)

e 32l GRC s Y sole peliai lguadi 5 5adl] 558l (5755 ¢ lia pie Al dullad) 310l Gnill 40s ) l6
il

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT

10

A1

A2

A3

14
15



FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y

FC

FREE CONSULTANT

GRC % shaie 4 5als (g8as daild 1 () Gale |

Sy () 5L e cabsinn ey sl @iia Gsiman | @ siuen o 2 IS Ce cilad goml) el A adild
hsiuaall e Alelaa Jalad Jilay odbins] (San Y i gl sy

45alad) (38as daild 1(141) Joss

N T

dad se daud g Aldie) jiana

3R e Ul 43 ol dral o pana S 5ooAl L) s0 IR 2D Aaal e 2
aaldic) jualaes (34 sall il i) Glalll penlsadies 315a 3
Cuant AT gy i e 4 ghadll il m Sl pant AT o Bl laNadihas 4
Sl )Y Jas iS5 s gina s B sa Aysin pllas (i ) 8 5
Lginlia pualae s adadl) S Al e 5 hadd Gulaall &y i Joe dld 6
AieY) pmaa Al Shlas odaall e sadine Jhlaes ) Al 7
bl julae 385, bl sadinay e e Alainly Sl uidie 8
izl Gl Shlas Dhlieds J<Us hladl dde 0 9
deaill 3 gaa J g bl L N ganddadije daad) Janiass 10
A bl iy Jadl bl 5okalae IS e dllle s Agllaial debuay hlae das 11
Gallaall saecl g Jad) Sl A 3 jlalae g (Glistu) f )5 Gliley dallae b 12
i gl Uy hlas Allad) Hhlaall sl jliaa g Ciliiey jhlae <l dse 13
et 55 g landl) Jas Shlia Lash U g Y Glaal) die Jaudl Guaas 14
Glisall s JSaedl 5 Ayl ol 54 oadaall ile Jpm s I3 Al g5 Saaina ol 3l Al 15
PN B & ) (A1) Ale) Al 51 pdladl Sise yan 16
A ladl sy Jad) 2 Gt gl s ) Aol bl il Jas 17
Oalad) (8 a1 3 e Al bl das A5 klaa s a3l IS hy ) 18
e Jans s doland) Al il o) Ay ga and ) e 3L AT 19
AT palaes ol Al Aaite Linl N ad fdg) ol il Al & 20
Sl 8 Lgaladial 5 Chpuatl) 435 dalss paiue g adine Lol guall y jllaall an ge Ciiat 21
Ll peal) Jos Jalss 3358 ok (S pe Jaul pin Jae 22
[RESSPRICIIES SN dalss S il sl gt A Bas o dayl g apiiB 0 23
ol Leday 5 48 55 4l JalSs Adinall jhliall Ja (e dillaie J3)y Géxidld 24
Ul jualaa g ALl Jalss GOl Cailda ll 3as g &ALy, 25
Sla i) Jans Jalss ohadll IS e Glua dll Aaid aal g das 26
27 3sia ide duga 4y | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT

Jsmdall (5 )l s Maine 4aS sa /Ay 25a



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

FREE CONSULTANT

I I T

Lyl i Al jumae Qs Lol Cila jae cune jiadaaly i e ey 28

28 Asia ide dygadidy | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g cily jlail) ¢y F ‘

Lo glaiad) ) 9o 4d giuaa 1() GGala |
JSt cnsny SG5 And s A8 ghacaall &l (1) ¢ Jliited (C) eiled aaine (A) et e Jspasa (M) A0 gl p2aitd
_L@.A;AJ Ll

Luwi Il GRC Al (& 1 9aY) 48 ghuaa 1(1-0) Jia

A5y sl Aulaw dlaic)

| M C A Jaadll agaa g jhldall julea dldic)
| C M | Glaa gl B Lganii jlaldall yaad
| C M | Aadlaal) 1 g 5_jlalial) 48t
I M C I ) gaaill g jhaliall Jaw aand
| M C | ol sliyg al M) jilas pas
| C M | A8 ) oyl guial) Y
C M © I Lelad Aded g Jay) gudal) aacal sy
M C I A daghid) o Jaiual) asial)
M C C A AR @B Adad slalic)
C M C A daaaall GRC s ¢y
c C M A il gil) LT daylia

(::\s:\ ‘).EIAAM %;“EJJ ‘A‘:‘SLJ\ (J‘; Y Ls.\;ﬂ‘} @A}.\j\ (J‘: MJ}M ‘).E\AAM aﬂgk} \3..33;3 wm‘} L’\AAIA.“ u.\s.naj\ ‘;“ DLL\JY‘ L5:.\.\.‘|
LoaY Jatall 288 e 4558 e Uslis al 13550 Y Bl 138 8 1 5liiee 300 58000 Jlay Laiy Jay) gucall

29 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



FREE CONSULTANT | GRC (Gl g by laill ¢y

FC

FREE CONSULTANT

Al AL 3 ) 1(z) Gale |

Jalal) 13 ‘_,_°4 Sadizall cilalliaall :(1-z) Jo>

s

JalS S8 gl amy Hlaia¥) aasind

Governance, Risk & Compliance

Al 3N g plaliiall B 5130 g AaS gl

(GRC)

Jalsill (e 43l OCEG elbas Principled Performance Ll ¢lay)
el Gulaa s 3 1aY) Galae Jai Governing Body daspal) dua
2020 o= A ) Three Lines Model A Jghadl) i gal

ol e daina (o 5 gl Risk Appetite 3klaall 2 48
e N Gl (e A8 ApaS D gan Risk Tolerance Jaadll 3 gaa
ol 1AM (8 Anane 250a Operational Limits Abaual) 3 gast)
Al Lo sl 3 2y 5 stanal) Residual Risk 4l 5 jhlaal)
L sl Jliie) J (s siuall Inherent Risk ALalsl) 5 jlalaal)

3-6 2l ISO 31000 Risk Criteria Sl yulaea

a2 3 6 yhlae I aal 5 Coua Risk Register Shlaal Ja

DAL e il 525l i

Key Risk Indicator (KRI)

st ) A e

14 ixdl COSO ERM Portfolio View Llidaal) 4350
Ao sh 5 Agal ) Compliance Obligations Al AN cilylhiia
V) jalaal Jali jeas Compliance Universe AN Alle
aala Y ol Jaw Jalads Compliance Risk Al SN axe Jhlie
Jaile o ga ) a0 Zero Appetite 3 hliall B 4 ) alaad)
28 by 83n) 56 e Ciia Control 8 bzl
praaily VLBV Gl Operating Effectiveness Jerdal) Lleld
CAllEl) Tl A g pse Independent Assurance Jiiual) ausilf
Glaa gl e sy g0 i Assurance Fatigue sl 3la )
il H3a Gap Register < g8l Jans
Sl A il giane Anad Maturity o ghilal) il
el Ay Ao g Whistleblowing Gl e E3Y)

30 Aaia ide duga 4y | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



M

FREE CONSULTANT | GRC (il g by il oy F ‘

FREE CONSULTANT

A kel gl sl 1(2) Ggala |

G ) sa (e BRI Cany g tolial 5 )5S getl) ) 2 ga criall 8 L) Ll 2 gl a8 1038l oy A 5e pa) yall
ke iy 3 L) ol U8 2i3a

daSgall 1.2
(G20/OECD 2023 Sz cduaiilly salaidy) o glalll dabiiag oy pdal) 4o gana oo 5 pilual) CUS pil) daSga (galso
Principles of Corporate Governance, 2023)

ISO 37000:2021 — Governance of organizations: Guidance 4iw/salf

(The lIA’s Three Lines Model) 2020 «xls/s) cudésell sgea & lal) LGN b ghil) £ pai

o) LaSpa cilaslely Aol 51 5¥) Lis o 5 pluaal) da jial) Lad Lowal) S pil) LaS g Cilanledy it )1 S pil) (5 9l
Y g S sal) Ll e 8 plal)

Al e 5 jilal) LaS gl by ddlal) 5] Lish & 5 jilal) il i) daS ga dai g ((2022) (54 sl Sy allid
g 5 S pall

JhAAl B 1) 242

ISO 31000:2018 — Risk management: Guidelines 4iw/saff

IEC 31010:2019 — Risk assessment techniques 4éw/salf

COSO Enterprise Risk Management — Integrating with Strategy and Performance &/
(2017)

COSO Internal Control — Integrated Framework (2013) _t&/

ISO 22301:2019 — Business continuity management systems 4éw/saff

aa) 3 g al AN 3-a
ISO 37301:2021 — Compliance management systems: Requirements with diw/seff
guidance for use

ISO 37001:2016 — Anti-bribery management systems 4éw/salf

SIBLY il Y i paly Jsa¥) Juk dadlSa ciley piiy (FATF Recommendations) ol Jeedl de pana cibuua 47
Lggrady G Y A
Lddiil) dba| gl g o4 sread) Lunadil) cilibusl) olas allily o i )] duaidd) cilibul) Lilas ol

=R G&dal) 4-a
(Global Internal Audit Standards, 2024) cuds/ulf (pudbtal) sgea & & jilal) ASIA G805l Liallel) yileal)
b o el bl g gdail) §lie Jad Lay (IPPF) deigeal! il jlaall ALgdll 2a sall Y]

pogdall @30 522
Luaid 183Uy GRC psgdad ALY jrad 349 OCEG GRC Capability Model (Red Book) gised

31 dsdia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



.
FREE CONSULTANT | GRC (il g by Jail) (s I C

FREE CONSULTANT

Bl oo B

QY\AA‘E;B‘?AJQ\JGJJJY\UE}J\).\GMc%#bﬁ@\ﬁjﬂ&um}m&ah@h s@.u}.\\ 2aal
) il g i shaall S8 (58555 ol 3V 5 S sl 5 Apnsns sl Al 5 l3] 5 a1 380

Jee Y1 5 i) Jilat s (FMVA) el Jilaill s dadeill b cilalaie) ) dilial ((CIA) il 2131 Ghal 33l e Juals

s ISl Ay e Juals g4 _(FTlP) @.\.\Lﬂ\ &\.Al\ Jalasll (CRCM) ‘;313)5\ e\jﬂ‘){\; (CFM) Al 3 0oy (CBCA)
el sy o185 30 Al (e gl b

5ol Aahl gaxll claad e sl Glinadly Cpoateal) i) e laadl Loy 53 s «Free Consultant 4aic (uuse
A gally gl il ) 2 40 gmaall 5 2,V (A Aige il e A gl i S (ann Jamy s ¢ lalaall

free-consultant.com Gkl 8 5351 5l < oY1 e CanSall AL Ass alla i Jucal il

32 daia

dle dngadads | FC-GRC-GD-001 FREE CONSULTANT



i

FREE CONSULTANT

¢ ) Jasl g g cgmdagh il ) @ gad

FREE CONSULTANT

il i) ey

ahmad.abumanie@outlook.com : s Sy b

www.free-consultant.com s 5SIY1 a8 sall

Al iae (3481l mea Free Consultant 2026 ©
daall 8 LY ae A lad e Adaly Gl e Y dalall 13 aladi) say




